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Définition de la notion de stratégie : 

 D’où provient le terme de stratégie ? 


 Quelles sont les 3 aspects de la notion de stratégie d’entreprise ?
 Quelles sont les 3 phases de la stratégie ?







 Déploiement (réalisation)
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1/ DIAGNOSTIC			EXTERNE
(MODELE PESTEL)

					INTERNE



2/ CHOIX : DEVELOPPER LA FILIALE LOW COST TRANSAVIA (PERFORM 2020

3/ DEPLOIEMENT : METTRE EN ŒUVRE LES RESSOURCES FIANCIERES (1 milliards )MATERIELLES (100 appareils) ET HUMAINES (accord des pilotes)









Définition de la stratégie :
Ensemble d’objectifs et des décisions qui engagent le devenir de l’organisation.
La stratégie est dite globale lorsque les objectifs concernent l’ensemble de l’organisation et par domaine d’activité stratégique lorsqu’elle concerne un aspect de celle-ci (métier, technnologie, 

Objectif : assurer la pérennité de l’entreprise en lui offrant un avantage concurrentiel 




OPPORTUNITÉS


MENACES


Vive concurrence des compagnies low cost (Ryanair Easyjet)








forces


Image de marque, notoriété, qualité de service


faiblesses


grèves du personnel fréquentes


Cout du personnel élevé
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Apres des hésitations et des faux départs,
Air France veut investir massivement
pour faire de sa compagnie low cost
Transavia un acteur majeur en Europe
d’ici a 2017. Mais les pilotes appellent a la
gréve contre ses modalités de
développement.

Mieux vaut tard que jamais. Ce proverbe, Air France aurait pu le
faire sien. Et pas seulement pour tous les vols qui arriveront en
retard cette semaine. Il s'applique aussi 2 merveille & la principale
annonce du nouveau plan stratégique dévoilé la semaine dernire.
A savoir la décision de faire de Transavia une véritable
compagnie low cost paneuropéenne , vingt ans aprés les
débuts de Ryanair et d'easyJet. De deux modestes compagnies
charter d'origine, Iune francaise et Iautre hollandaise, Air France-
KLM a décidé de faire « fun des grands du low cost en Europe »,
dici & 2017, présent sur les principaux marchés touristiques, avec
plus de 100 appareils et 1 milliard d’euros d'investissement.
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-A quoi ressemblera donc Air France-KLM dans cing ans selon vous ?

Air France-KLM sera dans le top 3 en termes de produit et de qualité de services. Ce
seralla compagnie de référence dans ce domaine. En termes de taille, le groupe fera
partie des géants mondiaux, avec une bonne maitrise du marché européen, notre marché
intérieur, grace au développement de Transavia et de HOP! et & la restructuration réussie
du court et moyen courrier d'Air France.

-Pourquoi la montée en gamme est-elle stratégique ?

C'est un choix rationnel compte tenu de nos colits et eu égard a la notoriété de la marque
Air France qui véhicule des valeurs de luxe, d'excellence et de haute qualité. Face aux
compagnies du Golfe ou d'Asie, les compagnies européennes ne peuvent pas rivaliser
surles coits. Il faut que nous proposions un produit et un service & haute valeur ajoutée
pour justifier ces prix. En outre, je suis convaincu que ces valeurs de luxe et dart du
voyage 4 la francaise plaisent beaucoup & la classe moyenne supérieure des pays
émergents, qui constitueront une part croissante de nos clients. Par ailleurs, je pense
quien sortie de crise, il y a un certain nombre de restrictions imposées dans les politiques.
voyages des entreprises qui vont étre levées. Clest ce que les low-cost ont anticipé en
proposant plus de services, plus d'options et en essayant de se développer sur les
aéroports principaux. Les dirigeants de certaines compagnies & bas codts ont senti quiils
étaient allés trop loin.

~Cest ce qu'est en train de faire Ryanair, quel peut étre lmpact de revirement
stratégique pour Air France-KLM ?

Si Ryanair vient sur nos aéroports, ce sera un concurrent de plus. Mais la partie ne sera
pas facile pour eux. En venant s'attaquer & nos clients, ils viendront sur notre terrain de
jeu, sur nos savoir-faire. On saura se battre. Mais je pense que la concurrence se jouera
d'abord entre Rvanair et les autres low cost
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Qu'est ce que Transavia ?

Transavia France est née en 2007 sur le modéle de Transavia.com, une filiale low cost
néerlandaise de KLM. La filiale frangaise détenue par le groupe Air france-KLM, est créée au
départ pour empécher Easy jet de simplanter & Orly-Sud, et non pour faire du low-cost, un
virage qu'elle prendra quelques années plus tard.

Actuellement, Transavia posséde 59 avions dont 19 basés & Orly-Sud et 35 2 Amsterdam.

Arivée tardivement sur ce marché en pleine expansion, Transavia n'est pas aussi compétitive
que ses concurrents low cost, comme on peut le mesurer avec ce qu'on appelle le colt au siége
par kilométre : ce coiit est de 10 & 12 centimes deuros pour Air France, 5 centimes pour
Transavia, seulement 3 & 4 centimes pour Easy-Jet et moins de 3 centimes pour Ryanair

Quelles sont les ambitions d'Air France ?

Pour ratiraper son retard, le groupe franco-néerlandais Air france-KLM a lancé le plan
«Perform 2020 ». Ce plan ambitieux prévoit de doubler Ia flotte de Transavia dici trois ans
pour atteindre une centaine d'appareils et de développer Transavia en Europe en ouvrant dés
tan prochain des plateformes & Porto, Lisbonne, et Munich

«A I'horizon 2017, Transavia devrait s'imposer parmi les acteurs « low cost » leaders du
secteur en Europe, comptant plus de 20 millions de clients et opérant une flotte de 100
avions », affime Air France-KLM
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La stratégie d’entreprise, origine de la notion et
définition fondamentale - Olivier Babeau




