NOMS BINOME :

APPLICATION CHAP 19
RELATION PRIX / COUT / QUALITE

(Notée sur 20 points Coef 1)
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( MISE EN SITUATION :

Le « MOULIN DU MAS SAINT JEAN »  est une petite entreprise familiale située à Fontvieille spécialisée dans la fabrication d’huile d’olive d’appellation d’origine contrôlée (AOC).
(VOS MISSIONS :

Vous serez chargé de réaliser une étude sur :

- Le cout de revient et les marges des bouteilles d’huile d’olive.
- Choix stratégique.
- Fixation d’un nouveau prix de vente.
( et (
PREMIERE PARTIE : CALCUL DE COUTS (1H00)

1.1 ( ( ( A l'aide des informations en ANNEXE 1 compléter la feuille permettant de calculer 
le cout de revient et le résultat sur la fabrication et la vente des 1000 bouteilles d’huile 
d’olive (ANNEXE 2)
1.2
( ( ( Récupérer la maquette EXCEL (stg-stemarie.jimdo.com) permettant d’automatiser 
les calculs 

Repérez les zones de saisies et les zones de formules à implanter dans cette maquette.

RAPPEL : ON MINIMISE LES SAISIES ET ON MAXIMISE LES CALCULS !

(
DEUXIEME PARTIE : SIMULATION (1H00)

Le moulin du Mas Saint Jean observe une érosion de ses ventes en raison d’une concurrence de plus en plus importante. 
M Soudon le responsable de l’entreprise hésite entre deux stratégies (cf dessous)
2.1
( ( ( Etudier l’impact de chacune de ces stratégies à partir de votre maquette de 
calcul de cout. 

Commenter les résultats obtenus.

2.2
( ( ( Etudier l’impact des deux stratégies menées simultanément. 

Commenter 
les résultats obtenus.

2.3 
( ( ( A l’aide de la fonction OUTIL/VALEUR cible déterminer un nouveau prix de vente 
de telle sorte que le taux de marge soit identique à celui qui a été calculé en 1.1 et 1.2.


Commenter les résultats obtenus

	STRATEGIE 1
Lancer une campagne publicitaire
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	STRATEGIE 2
Automatiser le conditionnement et l’étiquetage
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	- Cout : 1500 €

Grace à cette campagne publicitaire M Soudon espère produire et vendre 1500 bouteilles.
	- Achat de deux machines supplémentaires (une de conditionnement et une d’étiquetage).
Ces 2 machines supplémentaires vont permettre de réduire le personnel à une seule personne et d’éliminer les heures supplémentaires et engendrer une augmentation des frais divers de production de 15%



ANNEXE 1
INFORMATIONS FINANCIERES
Au cours du mois de novembre 2012 l'entreprise a réalisé les opérations suivantes :

ACHATS :

- Achat de 5 tonnes d’olives à 1500 € la tonne (autoproduction + oléiculteurs locaux)
- Frais de port sur cette livraison : 50 € / Tonne.
- Achat de 1000 bouteilles vides d’une contenance de 1 l à 0,5 € pièce. (Fournisseur Saint Gobain)
- Achat de 1000 étiquettes à 0,1 € pièce. (Imprimeur local)
PROCESSUS DE PRODUCTION :

Les 5 tonnes d’olives sont contrôlées, pesées, fichées au nom de l'oléiculteur puis effeuillées, lavées et égouttées.
Les 5 tonnes d’olives sont ensuite broyées puis malaxées à froid. Le liquide obtenu est décanté pour séparer la pâte du liquide on centrifuge le liquide pour séparer l’huile et l’eau.

On obtient 1000 l d’huile et 1,5 tonnes de pâte (le grignon) qui est réutilisé comme engrais naturel au pied des oliviers.
Le conditionnement des 1000 bouteilles se fait manuellement directement à partir des cuves. L’étiquetage se fait également manuellement.

Ce travail de production et de conditionnement a occasionné les couts suivants :

Main d’œuvre directe (2 salariés) :
- 300 heures de main d'oeuvre payées 10 € brut de l'heure.

- 100 heures supplémentaires payées 25% plus cher que l’heure normale.

Ces heures normales et supplémentaires supportant des charges patronales évaluées à 40% du total des salaires.

Machines :
- 4 machines qui entrainent une dépense de 500 €/machine (entretien, amortissement)
- Des frais divers de production qui s'élèvent à 600 € (assurances, eau, électricité)

VENTES

La vente des 1000 bouteilles occasionne des frais de distribution de 0,6 € / bouteille. (publicité, réductions consenties)
Les bouteilles d’huile d’olives sont vendues 19 € l’unité.

ANNEXE 2 
MAQUETTE CALCUL DES COUTS
	
	QTE
	Cout Unitaire
	MONTANT

	Achat d’olives
	
	
	

	Frais de Transport
	
	
	

	Cout d'achat des olives
	
	
	

	
	
	
	

	
	QTE
	Cout Unitaire
	MONTANT

	Achat de bouteilles vides
	
	
	

	Cout d'achat des bouteilles vides
	
	
	

	
	
	
	

	
	QTE
	Cout Unitaire
	MONTANT

	Achat d’étiquettes
	
	
	

	Cout d'achat des étiquettes
	
	
	

	
	
	
	

	COUT DE PRODUCTION DES BOUTEILLES D’HUILE

	
	QTE
	Cout Unitaire
	MONTANT

	COUTS D'ACHAT:
	
	
	

	- des olives
	
	
	

	- bouteilles vides
	
	
	

	- Etiquettes
	
	
	

	FRAIS DE PRODUCTION:
	
	
	

	Main d’oeuvre (normale)
	
	
	

	Main d’œuvre (supplémentaires)
	
	
	

	Charges patronales / main d’oeuvre
	
	
	

	Frais machines
	
	
	

	Frais divers
	
	
	

	Cout de production des bouteilles
	
	
	

	
	
	
	

	
	QTE
	Cout Unitaire
	MONTANT

	Cout de production des bouteilles
	
	

	Frais de Distribution
	
	

	Cout de revient des bouteilles
	
	

	
	
	
	

	
	QTE
	Cout Unitaire
	MONTANT

	CHIFFRE D'AFFAIRES
	
	
	

	Cout de revient des bouteilles
	
	

	RESULTAT (bénéfice ou Perte)
	
	
	

	
	
	
	

	TAUX DE MARGE EN % (résultat/chiffre d’affaires)
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